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ƣưƣƮƫƪ!Ƴƾưƭƣ
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ƥǃǎǑǅǞǈ!ǔǄǑǓǞ!ǔǈǎǟǔǍǑǘǑǊǢǌǔǕǅǈǐǐǞǘ!ǍǖǎǟǕǖǓ!ǅ!ǘǑǊǢǌǔǕǅǃǘ!ǅǔǈǘ!
ǍǃǕǈǆǑǓǋǌ!ǒǑ!ƭǓǃǔǐǑǢǓǔǍǑǏǖ!ǍǓǃǡ-!ǕǑǐǐ
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ƶǓǑǉǃǌǐǑǔǕǟ!ǑǅǑǜǈǌ!ǑǕǍǓǞǕǑǆǑ!ǋ!ǊǃǍǓǞǕǑǆǑ!ǆǓǖǐǕǃ!ǅ!ǘǑǊǢǌǔǕǅǃǘ!ǅǔǈǘ!
ǍǃǕǈǆǑǓǋǌ!ǒǑ!ƭǓǃǔǐǑǢǓǔǍǑǏǖ!ǍǓǃǡ-!Ǚ/ǆǃ!ǒǎǑǜǃǇǋ
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ƳǈǃǎǋǊǃǙǋǢ!ǑǅǑǜǈǌ!ǅ!ǘǑǊǢǌǔǕǅǃǘ!ǅǔǈǘ!ǍǃǕǈǆǑǓǋǌ!ǅ!ƭǓǃǔǐǑǢǓǔǍǑǏ!ǍǓǃǈ-!
ǕǞǔ/!ǕǑǐǐ

ÅƱǐ ǆǂǏǏǝǎ 2023 ǅǐǆǂ, ǕǒǐǄǇǏǞ ǓǂǎǐǐǃǇǓǑǇǙǇǏǊǡǄ ǌǒǂǇ ǐǄǐǛǂǎǊ 
ǓǐǓǔǂǄǍǡǇǔ 47 %. Ƥ 2024 ǅǐǆǕ ǑǍǐǛǂǆǞ ǑǐǓǂǆǌǊ ǐǄǐǛǇǋ Ǆ ǗǐǉǡǋǓǔǄǂǗ 
ǄǓǇǗ ǌǂǔǇǅǐǒǊǋ ǓǐǓǔǂǄǊǍǂ 5-:!ǕǞǔ/!ǆǃ, Ǆ ǔǐǎ ǙǊǓǍǇ Ǆ ǐǒǅǂǏǊǉǐǄǂǏǏǐǎ 
ǓǇǌǔǐǒǇ Ȉ1,3 ǔǝǓ. ǅǂ. ƲǐǓǔ ǑǒǐǊǉǄǐǆǓǔǄǇǏǏǐǋ ǓǇǃǇǓǔǐǊǎǐǓǔǊ 
ǑǐǐǄǐǛǂǎ Ǆ 2024 ǅǐǆǕ ǓǐǓǔǂǄǊǔ 7,3 % Ȉǆǐ 31!:89!ǓǖǄ/0Ǖ

ÅưǓǏǐǄǏǝǇ ǑǍǐǛǂǆǊ Ǒǐǆ ǌǂǒǔǐǖǇǍǇǎ Ǌ ǐǄǐǛǏǝǎǊ ǌǕǍǞǔǕǒǂǎǊ 
ǓǐǓǒǇǆǐǔǐǙǇǏǝ Ǆ ƣǇǒǇǉǐǄǓǌǐǎ, ƧǎǇǍǞǡǏǐǄǓǌǐǎǊƺǕǚǇǏǓǌǐǎ 
ǒǂǋǐǏǂǗ ǌǒǂǡ

ÅƤ 2024 ǅǐǆǕ ǌǒǂǇǄǝǇ ǓǇǍǞǗǐǉǐǒǅǂǏǊǉǂǘǊǊǑǐǄǝǓǊǍǊ Ǐǂ 17,6%ǐǃǜǇǎ 
ǐǔǅǒǕǉǌǊ ǓǐǃǓǔǄǇǏǏǝǗ ǐǄǐǛǇǋ ǐǔǌǒǝǔǐǅǐ Ǌ ǉǂǌǒǝǔǐǅǐ ǅǒǕǏǔǂ 
ǑǐǓǒǂǄǏǇǏǊǠ Ǔ ǕǒǐǄǏǇǎ 2023 ǅǐǆǂ-!ǇǑ!:-2!ǕǞǔ/!ǕǑǐǐ

ƬǒǂǓǏǐǡǒǓǌǊǋ ǌǒǂǋ ǉǂǏǊǎǂǇǔ 2-ǈ!ǏǈǔǕǑ!Ǒǐ ǄǂǍǐǄǐǎǕ ǓǃǐǒǕ ǐǄǐǛǇǋ 
ǄƳǊǃǊǒǓǌǐǎ ǖǇǆǇǒǂǍǞǏǐǎ ǐǌǒǕǅǇ. Ƥ 2023 ǅǐǆǕ Ǆ ǗǐǉǡǋǓǔǄǂǗ ǄǓǇǗ 
ǌǂǔǇǅǐǒǊǋ ǃǝǍǐ ǓǐǃǒǂǏǐ 23:-2!ǕǞǔ/!ǕǑǐǐ!ǐǄǐǛǇǋ, Ǆ ǔǐǎ ǙǊǓǍǇ 
ǄǐǒǅǂǏǊǉǐǄǂǏǏǐǎ ǓǇǌǔǐǒǇ Ȉ45-7!ǕǞǔ/!ǕǑǐǐ, ǊǍǊ 112,7% ǌ ǕǒǐǄǏǠ 2022 
ǅǐǆǂ. ƳǒǇǆǏǡǡ ǕǒǐǈǂǋǏǐǓǔǞ ǔǂǌǈǇ ǄǝǒǐǓǍǂ Ǐǂ 12,2% ȈǇǑ!353-3!Ǚ0ǆǃ
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ƣưƣƮƫƪ!Ƴƾưƭƣ
ƴƳƨƧưƫƨ!ƲƱƵƳƨƤƫƵƨƮƿƴƭƫƨ!ƹƨưƾ!ưƣ!ƱƥƱƼƫ!ƲƱ!ƭƳƣƴưƱǂƳƴƭƱƯƶ!ƭƳƣǁ
ƭǃǒǖǔǕǃ!ǄǈǎǑǍǑǚǃǐǐǃǢ!ǔǅǈǉǃǢ-!ǓǖǄ//Ǎǆ

ƮǖǍ!ǓǈǒǚǃǕǞǌ-!ǓǖǄ//Ǎǆ!

ƴǅǣǍǎǃ!ǔǕǑǎǑǅǃǢ-!ǓǖǄ./Ǎǆ

ƯǑǓǍǑǅǟ-!ǓǖǄ//Ǎǆ

ƱǆǖǓǙǞ!ǔǅǈǉǋǈ-!ǓǖǄ//Ǎǆ!

ƲǑǏǋǇǑǓǞ!ǔǅǈǉǋǈ-!ǓǖǄ//Ǎǆ
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ƪƣƥƱƧ!ƲƱ!
ƲƨƳƨƳƣƤƱƵƭƨ
ƫ!ƭƱưƴƨƳƥƫƳƱƥƣưƫǁ!
ƭƣƳƵƱƷƨƮǂ
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ƣưƣƮƫƪ!Ƴƾưƭƣ
ƥǃǎǑǅǞǈ!ǔǄǑǓǞ!ǍǃǓǕǑǗǈǎǢ!ǒǑ!ƭǓǃǔǐǑǢǓǔǍǑǏǖ!ǍǓǃǡ-!ǕǑǐǐ

ưǃǜǇǎ ǑǇǒǇǒǂǃǐǔǌǊ ǌǂǒǔǐǖǇǍǡ Ǆ ƲǐǓǓǊǊ Ǆ ǓǇǍǞǓǌǐǗǐǉǡǋǓǔǄǇǏǏǐǎ 
ǓǇǉǐǏǇ 2023/24 ǕǄǇǍǊǙǊǍǓǡ Ǐǂ 25%Ǌ ǆǐǓǔǊǅ 2-6!Ǐǎǐ!ǕǑǐǐ/!ưǔǎǇǙǂǇǔǓǡ 
ǓǕǛǇǓǔǄǇǏǏǐǇ ǕǄǇǍǊǙǇǏǊǇ ǑǒǐǊǉǄǐǆǓǔǄǂ ǄǓǇǗ ǐǓǏǐǄǏǝǗ ǌǂǔǇǅǐǒǊǋ 
ǑǇǒǇǒǂǃǐǔǂǏǏǐǅǐ ǌǂǒǔǐǖǇǍǡ

ƱǔǐǑǅǐǞǈ!ǐǃǒǓǃǅǎǈǐǋǢ!ǒǈǓǈǓǃǄǑǕǍǋ!ǍǃǓǕǑǗǈǎǢ!ǅ!ƳǑǔǔǋǋ
ǅ!3134035!ǔǈǊǑǐǈ;

ƱǒǊǅǐǔǐǄǍǇǏǏǝǋ Ǌ ǌǐǏǓǇǒǄǊǒǐǄǂǏǏǝǋ ǌǂǒǔǐǖǇǍǞ ȉ699!ǕǞǔ/!ǕǑǐǐ

ƩǂǎǐǒǐǈǇǏǏǝǋ ǌǂǒǔǐǖǇǍǞ (ǄǌǍǠǙǂǡ ǖǒǊ) ȉ532!ǕǞǔ/!ǕǑǐǐ

ƬǂǒǔǐǖǇǍǞǏǂǡ ǎǕǌǂ, ǗǍǐǑǞǡ Ǌ ǅǒǂǏǕǍǝ ȉ4:1!ǕǞǔ/!ǕǑǐǐ

ƬǂǒǔǐǖǇǍǞǏǝǇ ǙǊǑǓǝ ȉ:4!ǕǞǔ/!ǕǑǐǐ

ƱǒǐǙǊǇ ǄǊǆǝ ǑǇǒǇǒǂǃǐǔǌǊ ȉ9!ǕǞǔ/!ǕǑǐǐ

Ʊǐ ǑǒǐǅǏǐǉǂǎ ƪƬƢƲ, Ǆ ǓǇǉǐǏǇ 2024/25 ǐǃǜǇǎ ǑǇǒǇǒǂǃǐǔǌǊ ǌǂǒǔǐǖǇǍǡ 
ǎǐǈǇǔ ǆǐǓǔǊǙǞ 2-632!Ǐǎǐ!ǕǑǐǐ. ưǈǊǆǂǇǔǓǡ ǕǄǇǍǊǙǇǏǊǇ ǑǒǐǊǉǄǐǆǓǔǄǂ 
ǑǒǊǅǐǔǐǄǍǇǏǏǐǅǐ Ǌ ǌǐǏǓǇǒǄǊǒǐǄǂǏǏǐǅǐ ǌǂǒǔǐǖǇǍǡ ǆǐ 752!ǕǞǔ/!ǕǑǐǐ, 
ǉǂǎǐǒǐǈǇǏǏǐǅǐ ǌǂǒǔǐǖǇǍǡ ȉǆǐ 541!ǕǞǔ/!ǕǑǐǐ, 
ǙǊǑǓǐǄ ȉǆǐ :5!ǕǞǔ/!ǕǑǐǐ.

ƳǇǃǇǓǔǐǊǎǐǓǔǞ ǑǒǐǊǉǄǐǆǓǔǄǂ ǌǂǒǔǐǖǇǍǡ Ǒǐ Ǌǔǐǅǂǎ 2024 ǅǐǆǂ 
ǄǝǒǐǓǍǂ ǐǃ!28%. ƴǂǌǊǎ ǐǃǒǂǉǐǎ, ǑǒǐǊǉǄǐǆǓǔǄǇǏǏǂǡ ǓǇǃǇǓǔǐǊǎǐǓǔǞ 
1ǘǇǏǔǏǇǒǂ ǌǂǒǔǐǖǇǍǡ Ǆ 2024 ǅǐǆǕ ǓǐǓǔǂǄǊǍǂ 1 006 ǓǖǄǎǈǌ, 
ǂǒǇǏǔǂǃǇǍǞǏǐǓǔǞ, Ǒǐ ǑǒǇǆǄǂǒǊǔǇǍǞǏǝǎ ǆǂǏǏǝǎ, ǑǐǌǂǉǂǍǂ 
ǏǂǊǃǐǍǞǚǊǋ ǒǐǓǔ ȉǓ 12,8 ǇǑ!26,8 %*.

* Ʊǐ ǆǂǏǏǝǎ ƮǊǏǊǓǔǇǒǓǔǄǂ ǓǇǍǞǓǌǐǅǐ ǗǐǉǡǋǓǔǄǂ Ʋƶ

ƬǒǂǓǏǐǡǒǓǌǊǋǌǒǂǋǡǄǍǡǇǔǓǡǍǊǆǇǒǐǎǓǒǇǆǊǓǕǃǜǇǌǔǐǄƳǊǃǊǒǓǌǐǅǐ
ǖǇǆǇǒǂǍǞǏǐǅǐǐǌǒǕǅǂǑǐǐǃǜǢǎǂǎǄǝǒǂǛǊǄǂǏǊǡǌǂǒǔǐǖǇǍǡ,ǄǓǇǅǐ
ǅ2024 ǆǑǇǖǄƬǒǂǓǏǐǡǒǓǌǐǎǌǒǂǇǑǒǐǊǉǄǇǍǊǔǅǞǛǈ485 ǕǞǔǢǚ
ǕǑǐǐǌǂǒǔǐǖǇǍǡ

ƤƬǒǂǓǏǐǡǒǓǌǐǎǌǒǂǇǑǐǆǕǒǐǈǂǋ2025 ǆǑǇǃǄǝǓǂǈǇǏǐ5,05 ǕǞǔ. ǆǃ
ǓǇǎǇǏǏǐǅǐǎǂǔǇǒǊǂǍǂǌǂǒǔǐǖǇǍǡ,ǊǉǏǊǗ77,4 % ǌǒǇǓǔǞǡǏǓǌǐ-
ǖǇǒǎǇǒǓǌǊǎǊǗǐǉǡǋǓǔǄǂǎǊǊǊǏǆǊǄǊǆǕǂǍǞǏǝǎǊǑǒǇǆǑǒǊǏǊǎǂǔǇǍǡǎǊ,
ǂ22,6 %ǓǇǍǞǓǌǐǗǐǉǡǋǓǔǄǇǏǏǝǎǊǑǒǇǆǑǒǊǡǔǊǡǎǊ
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ƤǂǍǐǄǝǇ Ǔǃǐǒǝ ǌǂǒǔǐǖǇǍǡ Ǆ ǖǇǒǎǇǒǓǌǊǗ ǗǐǉǡǋǓǔǄǂǗ



ƲƳƱƫƪƥƱƧƴƵƥƱ!
ƯǂƴưƾƸ!
ƲƱƮƶƷƣƤƳƫƭƣƵƱƥ
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ƣưƣƮƫƪ!Ƴƾưƭƣ
ƲǓǑǇǃǉǋ!ǏǢǔǐǞǘ!ǒǑǎǖǗǃǄǓǋǍǃǕǑǅ!ǅ!ƳǑǔǔǋǋ-!ǕǞǔ/!ǕǑǐǐ
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ƲǑǕǓǈǄǎǈǐǋǈ!ǏǢǔǃ!!ǋ!!ǏǢǔǑǒǓǑǇǖǍǕǑǅ!ǅ!ƭǓǃǔǐǑǢǓǔǍǑǏ!
ǍǓǃǈ-!Ǎǆ!ǐǃ!ǇǖǛǖ!ǐǃǔǈǎǈǐǋǢ

ƥ!3135!ǆǑǇǖ!ǒǓǑǋǊǅǑǇǔǕǅǑ!ǏǢǔǐǞǘ!ǒǑǎǖǗǃǄǓǋǍǃǕǑǅ!ǅ!ƳǑǔǔǋǋ!
ǔǑǔǕǃǅǋǎǑ!5!:26!Ǐǎǐ!ǕǑǐǐ-!ǖǅǈǎǋǚǋǅǛǋǔǟ!ǐǃ!3,7%ǒǑ!ǔǓǃǅǐǈǐǋǡ!
ǔǒǓǈǇǞǇǖǜǋǏ!ǆǑǇǑǏ

Ƥ 2024 ǅǐǆǕ Ǒǐ ǓǒǂǄǏǇǏǊǠ Ǔ 2014 ǅǐǆǐǎ ǑǒǐǊǉǄǐǆǓǔǄǐ ǎǡǓǏǝǗ 
ǑǐǍǕǖǂǃǒǊǌǂǔǐǄ Ǆ ƬǒǂǓǏǐǡǒǓǌǐǎ ǌǒǂǇ ǄǝǒǐǓǍǐ ǃǐǍǇǇ, ǙǇǎ Ǆ ǆǄǂ 
ǒǂǉǂ ǆǐ 65-8!ǕǞǔ/!ǕǑǐǐ!ǅ!ǆǑǇ
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ƲǓǑǇǃǉǋ!ǊǃǏǑǓǑǉǈǐǐǞǘ!ǏǢǔǐǞǘ!ǒǑǎǖǗǃǄǓǋǍǃǕǑǅ!ǅ!ƳǑǔǔǋǋ!
2020 -3135!ǆǆ/-!Ǐǎǐ!ǕǑǐǐ

ƪǃ!ǒǈǓǋǑǇ!ǔ!3133!ǒǑ!3135!ǆǑǇǞ!ǔǓǈǇǐǢǢ!Ǚǈǐǃ!ǒǓǑǋǊǅǑǇǋǕǈǎǈǌ!
ǐǃǒǑǎǖǗǃǄǓǋǍǃǕǞ!ǅǞǓǑǔǎǃ!ǐǃ!16,5 %, ǇǑǔǕǋǆǐǖǅ!325!ǕǞǔ/!ǓǖǄǎǈǌ!
ǊǃǕǑǐǐǖ/!ƳǑǊǐǋǚǐǃǢ!Ǚǈǐǃ!ǐǃ!ǏǢǔǐǑǌ!ǗǃǓǛ!ǕǃǍǉǈ!ǖǅǈǎǋǚǋǎǃǔǟ!
ǐǃ8,8 %ǑǕǐǑǔǋǕǈǎǟǐǑ!3134!ǆǑǇǃ-!ǔǑǔǕǃǅǋǅ!588-6!ǓǖǄǎǈǌ!
ǊǃǍǋǎǑǆǓǃǏǏ
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ƣưƣƮƫƪ!Ƴƾưƭƣ
ƴƳƨƧưƫƨ!ƲƱƵƳƨƤƫƵƨƮƿƴƭƫƨ!ƹƨưƾ!ưƣ!Ưǂƴưƾƨ!ƲƱƮƶƷƣƤƳƫƭƣƵƾ!ƲƱ!ƭƳƣƴưƱǂƳƴƭƱƯƶ!ƭƳƣǁ
ƷǃǓǛ!ǏǢǔǐǑǌ-!ǓǖǄ//Ǎǆ

ƴǏǈǕǃǐǃ-!ǓǖǄ//Ǎǆ!

ƴǑǔǋǔǍǋ-!ǔǃǓǇǈǎǟǍǋ-!ǓǖǄ./Ǎǆ

ƭǑǎǄǃǔǃ!ǔǞǓǑǍǑǒǚǈǐǃǢ-!ǓǖǄ//Ǎǆ

ƯǢǔǑǍǑǒǚǈǐǐǑǔǕǋ-!ǓǖǄ//Ǎǆ!

ƭǑǐǔǈǓǅǞ!ǏǢǔǐǞǈ-!ǓǖǄ//Ǎǆ
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ƴƱƪƧƣưƫƨ!ƴƨƵƫ!
ƴƫƵƫ-ƷƨƳƯ



ƣưƣƮƫƪ!Ƴƾưƭƣ
ƳǐǅǍǂǓǏǐ ǐǘǇǏǌǇ ǓǐǔǒǕǆǏǊǌǐǄ ƸǇǏǔǒǂ ǐǔǒǂǓǍǇǄǐǋ ǟǌǓǑǇǒǔǊǉǝ ƲǐǓǓǇǍǞǗǐǉǃǂǏǌǂ, ǒǝǏǐǌ 
ǄǇǒǔǊǌǂǍǞǏǝǗ ǖǇǒǎ Ǆ ƲǐǓǓǊǊ Ǆ 2024 ǆǑǇǖ!ǆǐǓǔǊǅ 311!Ǐǎǐ!ǓǖǄǎǈǌ!Ǌ ǑǒǐǆǐǍǈǂǇǔ ǒǂǓǔǊ

2024 ǅǐǆ ǓǔǂǍ ǉǏǂǌǐǄǝǎ ǆǍǡ ǒǝǏǌǂ ǂǅǒǐǔǇǗǏǐǍǐǅǊǋǄ ƲǐǓǓǊǊ: ǓǐǄǐǌǕǑǏǝǇ ǊǏǄǇǓǔǊǘǊǊ 
ǆǐǓǔǊǅǍǊ 41!Ǐǎǐ!ǇǑǎǎ/, Ǌǉ ǌǐǔǐǒǝǗ ǑǐǙǔǊ 9% ǃǝǍǊ ǏǂǑǒǂǄǍǇǏǝ Ǆ ǓǇǅǎǇǏǔ ǄǇǒǔǊǌǂǍǞǏǐǅǐ 
ǓǊǔǊ-ǖǇǒǎǇǒǓǔǄǂ. ƤǓǇǅǐ ǉǂ ǑǒǐǚǇǆǚǊǋ ǅǐǆ Ǐǂ ǒǐǓǓǊǋǓǌǐǎ ǄǇǏǙǕǒǏǐǎ ǒǝǏǌǇ ǃǝǍǐ ǉǂǌǍǠǙǇǏǐ 
165ǔǇǈǎǑǍǏǂ ǓǕǎǎǕ 289!Ǐǎǐ!ǇǑǎǎ/

0,65 0,6 0,75
1,3

2,3
57 54

75
99

117
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ưǃǜǇǎ ǊǏǄǇǓǔǊǘǊǋƬǐǍǊǙǇǓǔǄǐ ǓǆǇǍǐǌ

ƳǇǋǙǂǓ ǎǊǒǐǄǐǋ ǒǝǏǐǌ ǓǊǔǊ-ǖǇǒǎǇǒǓǔǄǂ ǓǐǓǔǂǄǍǡǇǔ 5-4!ǏǎǓǇ!ǇǑǎǎ/, ǂ ǌ 3141!ǆǑǇǖ!
ǊǏǆǕǓǔǒǊǡ ǃǕǆǇǔ ǑǒǊǏǐǓǊǔǞ 44!ǏǎǓǇ!ǇǑǎǎ/

ƯǋǓǑǅǞǈ!ǅǈǐǚǖǓǐǞǈ!ǋǐǅǈǔǕǋǙǋǋ!ǅ!ǐǑǅǞǈ!ǗǈǓǏǈǓǔǍǋǈ!ǔǋǔǕǈǏǞ-!ǏǎǓǇ!ǇǑǎǎ/!
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ƴǓǈǇǐǋǈ!ǙǈǐǞ!ǐǃ!ǔǅǈǉǖǡ!Ǌǈǎǈǐǟ!ǒǑ!ƭǓǃǔǐǑǢǓǔǍǑǏǖ!ǍǓǃǡ-!ǓǖǄ//Ǎǆ



ƲƳƱƫƪƥƱƧƴƵƥƱ!
ƯƱƮƱƺưƱƬ
ƫ!ƭƫƴƮƱƯƱƮƱƺưƱƬ!
ƲƳƱƧƶƭƹƫƫ



13

ƣưƣƮƫƪ!Ƴƾưƭƣ
ƲǑǕǓǈǄǎǈǐǋǈ!ǏǑǎǑǍǃ!ǋ!ǏǑǎǑǚǐǞǘ!ǒǓǑǇǖǍǕǑǅ!ǅ!ƭǓǃǔǐǑǢǓǔǍǑǏ!ǍǓǃǈ-!
Ǎǆ!ǐǃ!ǇǖǛǖ!ǐǃǔǈǎǈǐǋǢ!ǅ!ǆǑǇ

235
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2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

ƳǐǅǍǂǓǏǐ ǆǂǏǏǝǎ ƮǊǏǊǓǔǇǒǓǔǄǂ ǓǇǍǞǓǌǐǅǐ 
ǗǐǉǡǋǓǔǄǂ ƬǒǂǓǏǐǡǒǓǌǐǅǐ ǌǒǂǡ, ǅ!3135!ǆǑǇǖ!Ǐǂǆǐǋ 
ǎǐǍǐǌǂ Ǐǂ ǐǆǏǕ ǖǕǒǂǈǏǕǠ ǌǐǒǐǄǕ Ǆ 
ǓǇǍǞǓǌǐǗǐǉǡǋǓǔǄǇǏǏǝǗ ǐǒǅǂǏǊǉǂǘǊǡǗ ǓǐǓǔǂǄǊǍ 
8411!Ǎǆ, Ǚǔǐ Ǐǂ 2-:&!ǄǑǎǟǛǈ, ǙǇǎ Ǆ ǑǒǐǚǍǐǎ ǅǐǆǕ
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ƲǈǓǈǓǃǄǑǕǍǃ!ǒǋǕǟǈǅǑǆǑ!ǏǑǎǑǍǃ-!ǕǑǐǐ!

ƲǈǓǈǓǃǄǑǕǍǃ!ǔǞǓǑǅ!ǋ!ǔǞǓǐǞǘ!ǒǓǑǇǖǍǕǑǅ-!ǕǑǐǐ!
)ǅ!ǒǈǓǈǔǚǈǕǈ!ǐǃ!ǏǑǎǑǍǑ*!

ƲǈǓǈǓǃǄǑǕǍǃ!ǔǎǋǅǑǚǐǑǆǑ!Ǐǃǔǎǃ-!ǕǑǐǐ!
)ǅ!ǒǈǓǈǔǚǈǕǈ!ǐǃ!ǏǑǎǑǍǑ*!

Ƥ 2024 ǅǐǆǕ ǐǃǛǊǋ ǐǃǜǇǎ Ǐǂǆǐǡ ǎǐǍǐǌǂ Ǆ ǗǐǉǡǋǓǔǄǂǗ ǄǓǇǗ ǌǂǔǇǅǐǒǊǋ ǓǐǓǔǂǄǊǍ 
604 ǕǞǔ/!ǕǑǐǐ. Ʊǐ ǒǇǉǕǍǞǔǂǔǂǎ ǒǂǃǐǔǝ ǉǂ 9 ǎǇǓǡǘǇǄ 2024 ǅǐǆǂ ǓǒǇǆǊ ǓǕǃǜǇǌǔǐǄ 
Ƴƶư ƬǒǂǓǏǐǡǒǓǌǊǋ ǌǒǂǋ ǉǂǏǊǎǂǇǔ ǅǕǑǓǑǈ!ǏǈǔǕǑ!Ǒǐ ǎǐǍǐǙǏǐǋ ǑǒǐǆǕǌǔǊǄǏǐǓǔǊ 
ǌǐǒǐǄ Ǆ ǓǇǍǞǓǌǐǗǐǉǡǋǓǔǄǇǏǏǝǗ ǐǒǅǂǏǊǉǂǘǊǡǗ

488,2

904,9

787,8
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148
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ƶǇǆǇǒǂǍǞǏǝǋ ǃǠǆǈǇǔƲǇǅǊǐǏǂǍǞǏǝǋ ǃǠǆǈǇǔ

ƱǄǝǈǏ!ǆǑǔǖǇǃǓǔǕǅǈǐǐǑǌ!ǒǑǇǇǈǓǉǍǋ!ǏǑǎǑǚǐǑǌ!ǑǕǓǃǔǎǋ-!Ǐǎǐ!ǓǖǄ/!
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ƣưƣƮƫƪ!Ƴƾưƭƣ
ƴƳƨƧưƫƨ!ƲƱƵƳƨƤƫƵƨƮƿƴƭƫƨ!ƹƨưƾ!ưƣ!ƯƱƮƱƺưƶǁ!ƫƭƫƴƮƱƯƱƮƱƺưƶǁ!ƲƳƱƧƶƭƹƫǁ!ƲƱ!ƭƳƣƴưƱǂƳƴƭƱƯƶ!ƭƳƣǁ
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ƯǑǎǑǍǑ!ǒǋǕǟǈǅǑǈ!ǙǈǎǟǐǑǈ!ǒǃǔǕǈǓǋǊǑǅǃǐǐǑǈ-!ǓǖǄ//ǎ

ƴǏǈǕǃǐǃ-!ǓǖǄ//Ǎǆ!
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ƭǋǔǎǑǏǑǎǑǚǐǞǈ!ǒǓǑǇǖǍǕǞ-!ǓǖǄ./Ǎǆ

ƵǅǑǓǑǆ-!ǓǖǄ//Ǎǆ

ƯǑǎǑǍǑ!ǔǆǖǜǈǐǐǑǈ!ǔ!ǔǃǘǃǓǑǏ-!ǓǖǄ//Ǎǆ!

ƴǞǓǞ!ǔǞǚǖǉǐǞǈ!ǕǅǈǓǇǞǈ!ǋ!ǏǢǆǍǋǈ-!ǓǖǄ//Ǎǆ
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ƲƳƱƫƪƥƱƧƴƵƥƱ!
ƧƨƵƴƭƱƦƱ!
ƲƫƵƣưƫǂ
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ƣưƣƮƫƪ!Ƴƾưƭƣ
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ƧǋǐǃǏǋǍǃ!ǔǓǈǇǐǋǘ!ǒǑǕǓǈǄǋǕǈǎǟǔǍǋǘ!Ǚǈǐ!ǐǃ!ǇǈǕǔǍǑǈ!ǏǑǎǑǍǑ!
ǒǑ!ƭǓǃǔǐǑǢǓǔǍǑǏǖ!ǍǓǃǡ-!ǓǖǄ//ǎ

ƥ!3135!ǆǑǇǖ!ǐǔǇǙǇǓǔǄǇǏǏǂǡ ǑǊǛǇǄǂǡ ǑǒǐǎǝǚǍǇǏǏǐǓǔǞ ǑǒǐǊǉǄǇǍǂ 
Ǒǐǒǡǆǌǂ 95!ǕǞǔ/!ǕǑǐǐ!ǏǑǎǑǍǃ, ǑǒǇǆǏǂǉǏǂǙǇǏǏǐǅǐ ǆǍǡ ǆǇǔǓǌǐǅǐ 
ǑǊǔǂǏǊǡ, ǄǌǍǠǙǂǡ ǔǂǌǊǇ ǄǊǆǝ ǐǃǒǂǃǐǔǌǊ, ǌǂǌ ǑǂǓǔǇǒǊǉǂǘǊǡ, 
ǓǔǇǒǊǍǊǉǂǘǊǡ Ǌ ǕǍǞǔǒǂǑǂǓǔǇǒǊǉǂǘǊǡ

ƲǐǉǏǊǙǏǝǇ ǑǒǐǆǂǈǊ ǆǇǔǓǌǐǅǐ ǑǊǔǂǏǊǡ Ǔ ǂǑǒǇǍǡ 2024 Ǒǐ ǎǂǒǔ 2025 
ǅǐǆǂ Ǆ ǏǂǔǕǒǂǍǞǏǐǎ ǄǝǒǂǈǇǏǊǊ ǕǄǇǍǊǙǊǍǊǓǞ ǐǃ!26!&!ǌ ǑǒǇǆǝǆǕǛǊǎ 
12ǎǇǓǡǘǂǎ, ǐǃ!31!&!Ǆ ǆǇǏǇǈǏǐǎ*

Ʊǐ ǎǏǇǏǊǠ ǂǏǂǍǊǔǊǌǐǄ, ǒǐǓǔ ǓǑǒǐǓǂ Ǐǂ ǆǇǔǓǌǐǇ ǑǊǔǂǏǊǇ ǓǄǡǉǂǏ 
ǓǐǓǏǊǈǇǏǊǇǎ ǑǐǑǕǍǡǒǏǐǓǔǊ ǅǒǕǆǏǐǅǐ ǄǓǌǂǒǎǍǊǄǂǏǊǡ. ƱǒǐǆǂǈǊ 
ǓǕǗǊǗ ǓǎǇǓǇǋ ǉǂ ǅǐǆ ǄǝǒǐǓǍǊ ǐǃ!6!&Ǆ ǏǂǔǕǒǂǍǞǏǐǎ ǄǝǒǂǈǇǏǊǊ 
Ǌǐǃ15% ǄǆǇǏǇǈǏǐǎ
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ƧǋǐǃǏǋǍǃ!ǔǓǈǇǐǋǘ!ǒǑǕǓǈǄǋǕǈǎǟǔǍǋǘ!Ǚǈǐ!ǐǃ!ǔǖǘǋǈ!ǏǑǎǑǚǐǞǈ!ǔǏǈǔǋ!
ǇǎǢ!ǇǈǕǔǍǑǆǑ!ǒǋǕǃǐǋǢ!ǒǑ!ƭǓǃǔǐǑǢǓǔǍǑǏǖ!ǍǓǃǡ-!ǓǖǄ//Ǎǆ

* Ʊǐ ǆǂǏǏǝǎ ǒǇǋǔǊǏǅǂ SKU NTech-500 ǊǓǓǍǇǆǐǄǂǔǇǍǞǓǌǐǋ ǌǐǎǑǂǏǊǊ NTech
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ǐǔ 3 ǎǇǓǡǘǇǄ ǆǐ 6 ǎǇǓǡǘǇǄ, ǔǝǓ. ǙǇǍǐǄǇǌ

ǐǔ 6 ǎǇǓǡǘǇǄ ǆǐ 1 ǅǐǆǂ, ǔǝǓ. ǙǇǍǐǄǇǌ

ǐǔ 3 ǎǇǓǡǘǇǄ ǆǐ 6 ǎǇǓǡǘǇǄ Ǆ % ǐǔ ǙǊǓǍǂ ǆǇǔǇǋ, ǆǐǓǔǊǅǚǊǗ 1 ǅǐǆǂ

ǐǔ 6 ǎǇǓǡǘǇǄ ǆǐ 1 ǅǐǆǂ Ǆ %  ǐǔ ǙǊǓǍǂ ǆǇǔǇǋ, ǆǐǓǔǊǅǚǊǗ 1 ǅǐǆǂ

ƺǋǔǎǈǐǐǑǔǕǟ!ǇǈǕǈǌ-!ǐǃǘǑǇǋǅǛǋǘǔǢ!ǐǃ!ǆǓǖǇǐǑǏ!ǅǔǍǃǓǏǎǋǅǃǐǋǋ



ƩƫƥƱƵưƱƥƱƧƺƨƴƭƫƬ!
ƭƱƯƲƮƨƭƴ
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ƣưƣƮƫƪ!Ƴƾưƭƣ
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ƷǐǉǡǋǓǔǄǂ ǄǓǇǗ ǌǂǔǇǅǐǒǊǋƳǇǍǞǓǌǐǗǐǉǡǋǓǔǄǇǏǏǝǇ ǐǒǅǂǏǊǉǂǘǊǊ

ƷǐǉǡǋǓǔǄǂ ǏǂǓǇǍǇǏǊǡ ƬǒǇǓǔǞǡǏǓǌǊǇ (ǖǇǒǎǇǒǓǌǊǇ) ǗǐǉǡǋǓǔǄǂ

Ʊǐ ǆǂǏǏǝǎ ƲǐǓǓǔǂǔǂ, Ǆ 2024 ǅǐǆǕ ǑǐǔǒǇǃǍǇǏǊǇ ǎǡǓǂ Ǌ ǎǡǓǐǑǒǐǆǕǌǔǐǄ 
ǄƲǐǓǓǊǊ ǄǝǒǐǓǍǐ ǑǐǙǔǊ Ǐǂ 2 ǌǊǍǐǅǒǂǎǎǂ ȉǇǑ!::-:!ǍǋǎǑǆǓǃǏǏǃ!Ǆ ǓǒǇǆǏǇǎ 
Ǐǂ ǙǇǍǐǄǇǌǂ Ǆ ǅǐǆ, Ǆ ǔǐǎ ǙǊǓǍǇ:
ȈǅǐǄǡǆǊǏǂ Ǌ ǔǇǍǡǔǊǏǂ ȉ:-5!ǍǋǎǑǆǓǃǏǏǃǏǂ ǙǇǍǐǄǇǌǂ Ǆ ǅǐǆ
ȈǓǄǊǏǊǏǂ ȉ28-5!ǍǋǎǑǆǓǃǏǏǃ
ȈǃǂǒǂǏǊǏǂ Ǌ ǌǐǉǍǡǔǊǏǂ ȉ1,3 ǍǋǎǑǆǓǃǏǏǃ

Ʊǐ ǊǏǖǐǒǎǂǘǊǊ ǂǏǂǍǊǔǊǙǇǓǌǐǋ ǌǐǎǑǂǏǊǊ ICMR, Ǆ ǏǂǙǂǍǇ 2025 ǅǐǆǂ 
ǑǒǐǆǂǈǊ ǎǡǓǂ Ǆ ƲǐǓǓǊǊ Ǆ ǆǇǏǇǈǏǐǎ ǄǝǒǂǈǇǏǊǊ ǅǞǓǑǔǎǋ!ǐǃ!23&/!ƳǑǒǐǓ 
ǏǂǎǡǓǐ ǕǄǇǍǊǙǊǍǓǡ Ǐǂ 2% Ǒǐ ǓǒǂǄǏǇǏǊǠ Ǔ ǑǒǐǚǍǝǎ ǅǐǆǐǎ

ƱǐǆǂǏǏǝǎ ƲǐǓǓǔǂǔǂ, Ǆ2024 ǅǐǆǕ ǄǓǇǍǞǗǐǉǐǒǅǂǏǊǉǂǘǊǡǗƬǒǂǓǏǐǡǒǓǌǐǅǐ 
ǌǒǂǡ ǑǒǐǊǉǄǇǆǇǏǐ 139,8 ǕǞǔ/ǕǑǐǐǓǌǐǔǂ ǊǑǔǊǘǝ ǏǂǕǃǐǋ. Ƥǔǐǎ ǙǊǓǍǇ 
ǑǒǐǊǉǄǐǆǓǔǄǐ ǌǒǕǑǏǐǅǐ ǒǐǅǂǔǐǅǐ Ǔǌǐǔǂ ǅǞǓǑǔǎǑ!ǐǃ11,5% ǑǐǓǒǂǄǏǇǏǊǠ 
ǓǕǒǐǄǏǇǎ 2023ǅǐǆǂ, ǆǐ29,6 ǔǝǓ.ǔǐǏǏ, ǑǔǊǘǝȉǏǂ1,4%, ǆǐ36,9 ǔǝǓ.ǔǐǏǏ

ƴǂǌǈǇ ǄǓǇǍǞǗǐǉǐǒǅǂǏǊǉǂǘǊǡǗǒǇǅǊǐǏǂ ǑǐǄǝǓǊǍǂǓǞ ǓǒǇǆǏǡǡ 
ǑǒǐǆǕǌǔǊǄǏǐǓǔǞ ǌǐǒǐǄ ǎǐǍǐǙǏǐǅǐ Ǔǔǂǆǂ ǐǃ4,8%. Ʃǂǅǐǆ ǄǝǑǕǛǇǏǐ Ǐǂ0,9% 
ǃǐǍǞǚǇ ǌǕǒǊǏǝǗ ǡǊǘȚ867-:!ǏǎǐǛǕ. ƳǒǇǆǏǡǡ ǡǋǘǇǏǐǓǌǐǓǔǞ ǌǕǒǊǘǝ-
ǏǇǓǕǚǌǊ ǄǓǇǍǞǗǐǉǐǒǅǂǏǊǉǂǘǊǡǗǕǄǇǍǊǙǊǍǂǓǞ Ǐǂ1,2%

ƲǓǑǋǊǅǑǇǔǕǅǑ!ǒǓǑǇǖǍǙǋǋ!ǔǈǎǟǔǍǑǆǑ!ǘǑǊǢǌǔǕǅǃ!ǒǑ!ǍǃǕǈǆǑǓǋǢǏ!ǘǑǊǢǌǔǕǅ!
ǅ!ƭǓǃǔǐǑǢǓǔǍǑǏ!ǍǓǃǈ-!Ǐǎǐ!ǓǖǄǎǈǌ!
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ƲǓǑǇǃǉǃ!ǏǢǔǃ!ǋ!ǏǢǔǃ!ǒǕǋǙǞ!ǑǓǆǃǐǋǊǃǙǋǢǏǋ!ǑǒǕǑǅǑǌ!ǕǑǓǆǑǅǎǋ!
ǒǑ!ƭǓǃǔǐǑǢǓǔǍǑǏǖ!ǍǓǃǡ-!ǕǑǐǐ
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ƷǃǍǕǋǚǈǔǍǋ!ǒǓǑǇǃǐǑ!ǢǋǙ!ǅ!ǓǑǊǐǋǚǐǞǘ!ǏǃǆǃǊǋǐǃǘ-!Ǐǎǐ!ǓǖǄǎǈǌ!



ƲƳƱƫƪƥƱƧƴƵƥƱ!
ƳƣƴƵƫƵƨƮƿưƾƸ!
ƯƣƴƨƮ
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ƣưƣƮƫƪ!Ƴƾưƭƣ
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ƲǓǑǇǃǉǃ!ǓǃǔǕǋǕǈǎǟǐǞǘ!Ǐǃǔǈǎ!ǑǓǆǃǐǋǊǃǙǋǢǏǋ!ǑǒǕǑǅǑǌ!ǕǑǓǆǑǅǎǋ!
ǒǑ!ƭǓǃǔǐǑǢǓǔǍǑǏǖ!ǍǓǃǡ-!ǕǑǐǐ!
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ǒǑƭǓǃǔǐǑǢǓǔǍǑǏǖ!ǍǓǃǡ-!ǓǖǄ//ǎ
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ƴǓǈǇǐǋǈ!ǒǑǕǓǈǄǋǕǈǎǟǔǍǋǈ!ǙǈǐǞ!ǐǃ!ǒǑǇǔǑǎǐǈǚǐǑǈ!ǏǃǔǎǑ!
ǒǑƭǓǃǔǐǑǢǓǔǍǑǏǖ!ǍǓǃǡ-!ǓǖǄ//ǎ

ƲǑǕǓǈǄǎǈǐǋǈ!ǓǃǔǕǋǕǈǎǟǐǑǆǑ!Ǐǃǔǎǃ!ǐǃ!ǇǖǛǖ!ǐǃǔǈǎǈǐǋǢ!
ǅƭǓǃǔǐǑǢǓǔǍǑǏ!ǍǓǃǈ-!Ǎǆ!ǅ!ǆǑǇ!

ƩǂǡǏǄǂǒǞȉǏǐǡǃǒǞ 2024ǅǐǆǂ*Ǆ ƬǒǂǓǏǐǡǒǓǌǐǎ ǌǒǂǇ ǑǒǐǊǉǄǇǍǊ 
14,2ǕǞǔ/ǕǑǐǐǒǂǓǔǊǔǇǍǞǏǝǗ ǎǂǓǇǍ Ǌ ǊǗ ǏǇǒǂǖǊǏǊǒǐǄǂǏǏǝǗ ǖǒǂǌǘǊǋ, Ǚǔǐ 
Ǐǂ56,9% ǃǐǍǞǚǇ ǕǒǐǄǏǡ ǂǏǂǍǐǅǊǙǏǐǅǐ ǑǇǒǊǐǆǂ ǑǒǇǆǝǆǕǛǇǅǐ ǅǐǆǂ.
ƪǉ ǐǃǛǇǅǐ ǐǃǜǢǎǂ 98,6% ǓǐǓǔǂǄǊǍǐǒǂǑǓǐǄǐǇ ǎǂǓǍǐȉ 14,0 ǕǞǔ/ǕǑǐǐ!

Ƥ 2024 ǅǐǆǕ ƬǒǂǓǏǐǡǒǓǌǊǋ ǌǒǂǋ ǉǂǏǡǍ ǕǓǈǕǟǈ!ǏǈǔǕǑ!Ǒǐ ǟǌǓǑǐǒǔǕ 
ǑǐǆǓǐǍǏǇǙǏǐǅǐ ǎǂǓǍǂ ǓǒǇǆǊ ǒǇǅǊǐǏǐǄ Ƴƶư: ǂǅǒǂǒǊǊ ǒǇǅǊǐǏǂ ǑǐǓǔǂǄǊǍǊ 
ǉǂ ǒǕǃǇǈ 5-3!ǕǞǔǢǚǋ!ǕǑǐǐ!ǑǐǆǓǐǍǏǇǙǏǐǅǐ ǎǂǓǍǂ

* Ʊǐ ǆǂǏǏǝǎ «ƬǒǂǓǏǐǡǒǓǌǓǔǂǔǂ»



ƥƾƳƣƼƫƥƣưƫƨ!
ƪƨƳưƱƥƾƸ!
ƭƶƮƿƵƶƳ
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ƣưƣƮƫƪ!Ƴƾưƭƣ
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ƶǓǑǉǃǌǐǑǔǕǟ!ǊǈǓǐǑǅǞǘ!ǍǖǎǟǕǖǓ!ǅ!ǘǑǊǢǌǔǕǅǃǘ!ǅǔǈǘ!ǍǃǕǈǆǑǓǋǌ!ǒǑ!
ƭǓǃǔǐǑǢǓǔǍǑǏǖ!ǍǓǃǡ-!ǙǈǐǕǐǈǓǑǅ!ǔ!ǑǇǐǑǆǑ!ǆǈǍǕǃǓǃ!ǖǄǓǃǐǐǑǌ!ǒǎǑǜǃǇǋ
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ƥǃǎǑǅǞǈ!ǔǄǑǓǞ!ǑǔǐǑǅǐǞǘ!ǊǈǓǐǑǅǞǘ!ǍǖǎǟǕǖǓ!ǅ!ǘǑǊǢǌǔǕǅǃǘ!ǅǔǈǘ!
ǍǃǕǈǆǑǓǋǌ!ǒǑ!ƭǓǃǔǐǑǢǓǔǍǑǏǖ!ǍǓǃǡ-!ǕǞǔ/!ǕǑǐǐ

Ƥ 2024 ǅǐǆǕ Ǆ ƬǒǂǓǏǐǡǒǓǌǐǎ ǌǒǂǇ, Ǔ 844,4 ǔǝǓ. ǅǇǌǔǂǒǐǄ ǓǐǃǒǂǏǐ 
2,158Ǐǎǐ!ǕǑǐǐ!ǉǇǒǏǂ*. ƿǔǐ Ǐǂ 34 % ǏǊǈǇ, ǙǇǎ Ǆ 2023 ǅǐǆǕ, ǌǐǅǆǂ 
Ǖǒǐǈǂǋ ǓǐǓǔǂǄǊǍ ǐǌǐǍǐ 3,2 ǎǍǏ ǔǐǏǏ

ưǔǎǇǙǂǇǔǓǡ, Ǚǔǐ ǓǒǇǆǏǡǡ ǕǒǐǈǂǋǏǐǓǔǞ ǉǇǒǏǐǄǝǗ Ǌ ǉǇǒǏǐǃǐǃǐǄǝǗ 
ǌǕǍǞǔǕǒ ǓǐǓǔǂǄǊǍǂ 36-7!ǙǈǐǕǐǈǓǃ!ǔ!ǆǈǍǕǃǓǃ!ȉǟǔǐ ǎǂǌǓǊǎǂǍǞǏǝǋ 
ǑǐǌǂǉǂǔǇǍǞ Ǆ ƳǊǃǊǒǓǌǐǎ ǖǇǆǇǒǂǍǞǏǐǎ ǐǌǒǕǅǇ

Ʊǐ ǑǒǇǆǄǂǒǊǔǇǍǞǏǝǎ Ǌǔǐǅǂǎ ǕǃǐǒǐǙǏǐǋ ǌǂǎǑǂǏǊǊ 2025 ǅǐǆǂ ǂǅǒǂǒǊǊ 
ƬǒǂǓǏǐǡǒǓǌǐǅǐ ǌǒǂǡ ǏǂǎǐǍǐǔǊǍǊ ǑǐǙǔǊ 3-6!ǏǋǎǎǋǑǐǃ!ǕǑǐǐ!ǊǈǓǐǃ!
ǊǉǇǒǏǐǃǐǃǐǄǝǗ ǌǕǍǞǔǕǒ. ƳǒǇǆǏǡǡ ǕǒǐǈǂǋǏǐǓǔǞ ǉǇǒǏǐǄǝǗ 
ǊǉǇǒǏǐǃǐǃǐǄǝǗ ǌǕǍǞǔǕǒ Ǆ 2025 ǅǐǆǕ ǓǐǓǔǂǄǍǡǇǔ 44!ǙǈǐǕǐǈǓǃ!ǔ!ǆǈǍǕǃǓǃ!

*Ʊǐ ǆǂǏǏǝǎ ƮǊǏǓǇǍǞǗǐǉǂ ƬǒǂǓǏǐǡǒǓǌǐǅǐ ǌǒǂǡ
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ƳǈǃǎǋǊǃǙǋǢ!ǊǈǓǐǃ!ǊǎǃǍǑǅǞǘ!ǋ!ǄǑǄǑǅǞǘ!ǍǖǎǟǕǖǓ!ǅ!ǘǑǊǢǌǔǕǅǃǘ!ǅǔǈǘ!
ǍǃǕǈǆǑǓǋǌ!ǅ!ƭǓǃǔǐǑǢǓǔǍǑǏ!ǍǓǃǈ-!ǕǞǔ/!ǕǑǐǐ



ƲƳƱƫƪƥƱƧƴƵƥƱ!
Ưƶƭƫ-!ƭƳƶƲƾ!ƫƪ!
ƪƨƳưƱƥƾƸ!
ƭƶƮƿƵƶƳ



ƣưƣƮƫƪ!Ƴƾưƭƣ
Ʊǒǐǆǂǈǂ ǎǕǌǊ ǐǒǅǂǏǊǉǂǘǊǡǎǊ ǐǑǔǐǄǐǋ ǔǐǒǅǐǄǍǊ 
Ǒǐ ƬǒǂǓǏǐǡǒǓǌǐǎǕ ǌǒǂǠ, ǔǐǏǏ

ÅƤ 2024 ǅǐǆǕ ǐǃǜǇǎ ǑǒǐǊǉǄǐǆǓǔǄǂ ǡǙǎǇǏǏǐǋ ǎǕǌǊ ǄƲǐǓǓǊǊǆǐǓǔǊǅ 2-5!ǕǞǔ/!ǕǑǐǐ. ƱǐǌǂǉǂǔǇǍǞ ǄǝǒǐǓ 
Ǐǂ 26%Ǒǐ ǓǒǂǄǏǇǏǊǠ Ǔ 2023 ǅǐǆǐǎ
ÅƱǒǐǊǉǄǐǆǓǔǄǐ ǌǕǌǕǒǕǉǏǐǋ ǎǕǌǊ Ǆ ƲǐǓǓǊǊ Ǆ 2024 ǅǐǆǕ ǆǐǓǔǊǅǍǐ 48!ǕǞǔǢǚ!ǕǑǐǐ, Ǚǔǐ ǐǃ!4-7&!ǄǑǎǟǛǈ!
ǐǃǜǇǎǂ 2023 ǅǐǆǂ
ÅƢǏǂǍǊǔǊǌǊ ǑǒǐǅǏǐǉǊǒǕǠǔ ǆǂǍǞǏǇǋǚǊǋ ǒǐǓǔ ǑǒǐǊǉǄǐǆǓǔǄǂ Ǆ 2025- 2026 ǅǐǆǂǗ ǐǃ!6-9&!ǈǉǈǆǑǇǐǑ. 
ƱǇǒǓǑǇǌǔǊǄǏǝǎ ǏǂǑǒǂǄǍǇǏǊǇǎ ǓǔǂǏǇǔ ǒǂǉǄǊǔǊǇ ǟǌǓǑǐǒǔǂ Ǆ ǓǔǒǂǏǝ ǃǍǊǈǏǇǅǐ ǉǂǒǕǃǇǈǞǡ
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ƳǒǇǆǏǊǇ ǑǐǔǒǇǃǊǔǇǍǞǓǌǊǇ ǘǇǏǝ Ǐǂ ǑǚǇǏǊǙǏǕǠ ǎǕǌǕ 
Ǒǐ ƬǒǂǓǏǐǡǒǓǌǐǎǕ ǌǒǂǠ, ǒǕǃ./ǌǅ

Ƥ ƬǒǂǓǏǐǡǒǓǌǐǎ ǌǒǂǇ ǖǕǏǌǘǊǐǏǊǒǕǠǔ 35!ǒǓǈǇǒǓǋǢǕǋǢ!Ǒǐ ǑǒǐǊǉǄǐǆǓǔǄǕ ǎǕǌǊ Ǔ ǐǃǛǇǋ ǎǐǛǏǐǓǔǞǠ 
425 ǕǞǔǢǚ!ǕǑǐǐ!ǅǆǑǇ. Ƥ ǑǇǒǊǐǆ Ǔ 2023 Ǒǐ 2024 ǅǐǆ ƬǒǂǓǏǐǡǒǓǌǊǋ ǌǒǂǋ ǟǌǓǑǐǒǔǊǒǐǄǂǍ ǎǕǌǕ Ǆ ƬǊǔǂǋ, 
ƳǇǄǇǒǏǕǠ ƬǐǒǇǠ, ƮǐǏǅǐǍǊǠ, ƥǒǕǉǊǠ, ƬǊǒǅǊǉǊǠ Ǌ ǀǈǏǕǠ ưǓǇǔǊǠ. ƳǐǅǍǂǓǏǐ ǆǂǏǏǝǎ ƶǇǆǇǒǂǍǞǏǐǋ 
ǔǂǎǐǈǇǏǏǐǋ ǓǍǕǈǃǝ, Ǆ 2024 ǅǐǆǕ ǒǇǅǊǐǏ ǐǔǑǒǂǄǊǍ Ǐǂ ǟǌǓǑǐǒǔ 23!ǕǞǔǢǚ!ǕǑǐǐ!ǎǕǌǊ



ƲƳƱƫƪƥƱƧƴƵƥƱ!
ƯƣƭƣƳƱưưƾƸ!
ƫƪƧƨƮƫƬ
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ƣưƣƮƫƪ!Ƴƾưƭƣ
ƲǓǑǇǃǉǃ!ǏǃǍǃǓǑǐǐǞǘ!ǋǊǇǈǎǋǌ!ǑǓǆǃǐǋǊǃǙǋǢǏǋ!ǑǒǕǑǅǑǌ!ǕǑǓǆǑǅǎǋ!
ǒǑ!ƭǓǃǔǐǑǢǓǔǍǑǏǖ!ǍǓǃǡ-!ǕǑǐǐ
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ƴǓǈǇǐǋǈ!ǒǑǕǓǈǄǋǕǈǎǟǔǍǋǈ!ǙǈǐǞ!ǐǃ!ǏǃǍǃǓǑǐǐǞǈ!ǋǊǇǈǎǋǢ!ǋǊ!
ǒǛǈǐǋǚǐǑǌ!ǏǖǍǋ!ǅǞǔǛǈǆǑ!ǔǑǓǕǃ!ǒǑ!ƭǓǃǔǐǑǢǓǔǍǑǏǖ!ǍǓǃǡ-!ǓǖǄ//Ǎǆ
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ƲǓǑǋǊǅǑǇǔǕǅǑ!ǏǃǍǃǓǑǐǐǞǘ!ǋǊǇǈǎǋǌ!ǅ!ƳǑǔǔǋǋ-!ǕǞǔ/!ǕǑǐǐ

ƱǒǐǊǉǄǐǆǓǔǄǐ ǎǂǌǂǒǐǏǏǝǗ ǊǉǆǇǍǊǋ Ǆ ƲǐǓǓǊǊ Ǆ 2023 ǅǐǆǕ 
ǏǂǗǐǆǊǍǐǓǞ Ǐǂ ǐǔǎǇǔǌǂǗ Ǆ 2!5:6-3!ǕǞǔ/!ǕǑǐǐ. Ʃǂ ǅǐǆ ǐǏǐ 
ǓǐǌǒǂǔǊǍǐǓǞ Ǐǂ 2,9% (Ǐǂ44,8 ǔǝǓ. ǔǐǏǏ), ǉǂ ǆǄǂ ǅǐǆǂ - ǄǝǒǐǓǍǐ 
Ǐǂ4,1% (Ǐǂ58,5 ǔǝǓ. ǔǐǏǏ), ǉǂ 5 ǍǇǔ - ǐǃ!22-7&!(Ǐǂ 155,2 ǔǝǓ. ǔǐǏǏ)

Ƥ ǆǐǍǅǐǓǒǐǙǏǐǎ ǑǇǒǊǐǆǇ ǏǂǃǍǠǆǂǇǔǓǡ ǕǓǔǐǋǙǊǄǐǇ ǕǌǒǇǑǍǇǏǊǇ 
ǐǃǜǇǎǐǄ ǑǒǐǊǉǄǐǆǓǔǄǂ, Ǚǔǐ ǓǄǡǉǂǏǐ Ǔ ǑǐǄǝǚǇǏǊǇǎ ǓǑǒǐǓǂ 
ǏǂǎǂǌǂǒǐǏǏǝǇ ǊǉǆǇǍǊǡ Ǆ ƲǐǓǓǊǊ

Åƥ!2024 ǆǑǇǖ!ǑǒǐǊǉǄǐǆǓǔǄǐ ǎǂǌǂǒǐǏǏǝǗ ǊǉǆǇǍǊǋ, ǌǕǓǌǕǓǂ
ǊǂǏǂǍǐǅǊǙǏǝǗ ǎǕǙǏǝǗ ǊǉǆǇǍǊǋ ǄƲǐǓǓǊǊ ǓǐǓǔǂǄǊǍǐ
1633-!3!ǕǞǔ/!ǕǑǐǐ, Ǚǔǐ Ǐǂ 3-2&!ǄǑǎǟǛǈ!ǑǐǓǒǂǄǏǇǏǊǠ Ǔ 2023ǅǐǆǐǎ

ÅƿǌǓǑǇǒǔǝ Alto Group ǐǔǎǇǙǂǠǔ, Ǚǔǐ ǒǝǏǐǌ ǎǂǌǂǒǐǏǏǝǗ ǊǉǆǇǍǊǋ 
ǄƲǐǓǓǊǊ ǓǐǗǒǂǏǡǇǔ ǕǓǔǐǋǙǊǄǕǠ ǆǊǏǂǎǊǌǕ Ǌ ǆǇǎǐǏǓǔǒǊǒǕǇǔ 
ǑǐǔǇǏǘǊǂǍ ǒǐǓǔǂ

* Ʊǐ ǆǂǏǏǝǎ Alto Consulting Group
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ƲƱƮƶƺƫƵƿ!ƫưƷƱƳƯƣƹƫǁ!
Ʊ!ƧƳƶƦƫƸ!ƫưƥƨƴƵƫƹƫƱưưƾƸ!

ƲƳƨƧƮƱƩƨưƫǂƸ
ƭƱƳƲƱƳƣƹƫƫ!ƳƣƪƥƫƵƫǂ!
ƨưƫƴƨƬƴƭƱƬ!ƴƫƤƫƳƫ

ƣưƱ!¬ƭƱƳƲƱƳƣƹƫǂ!ƳƣƪƥƫƵƫǂ!
ƨưƫƴƨƬƴƭƱƬ!ƴƫƤƫƳƫ¼

+7 (391) 291- 80 - 80

info@ensib.ru

ensib.ru

ǅ. ƬǒǂǓǏǐǡǒǓǌ, ǕǍ. ƮǂǇǒǙǂǌǂ, 10


